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RENOVATION DE L’ETABLISSEMENT THERMAL
DE BOURBONNE-LES-BAINS

M. le président. La parole est 4 M. Edgard Pisani, pour
rappeler les termes de sa question n" 1544,

M. Edgard Pisani. Constatant que les crédits affectés par la
loi de finances pour 1974 a la rénovation de I'établissement
thermal d’Etat de Bourbonne-les-Bains, Haute-Marne, n’ont tou-
jours pas fait, en cette fin du premier trimestre 1975, l'objet
d'un début d’engagement, qu’aucune réponse vraiment précise
n'a éfé apportée aux questions que j'ai posées sur ce sujet des
octobre 1974, que le prolongement indéfini d'une telle situation
n’a pour autre conséquence que de limiter progressivement, en
raison de la hausse de leur codit, la consistance du programme
des travaux dont cette enveloppe permettra la réalisation effec-
tive, je demande, en conséguence, 3 Mme le ministre de la
santé quelles dispositions elle est en mesure de prendre pour
faire aboutir, sans plus tarder, cette premiére tranche de réno-
vation.

Je souhaiterais, en particulier, savoir: si DI'échéancier, qui
parait avoir été arrété depuis quelques mois, ne risque pas
d’étre, une nouvelle fois, différé et, dans le cas contraire,
quelles en seront les conditions précises d'application ; quel est
le degré d’avancement des études administratives et techniques
que le ministére de .la santé s'est engagé a entreprendre
depuis déja deux ans, et si, en particulier, I'architecte, chargé
de l'opération, a pu étre enfin désigné ; quelle est la destination
exacte des batiments et terrains militaires qui viennent de faire
i’objet d'un transfert d’atfectation au profit du ministére de
a santé,

M. le président. La parole est 3 M. le secrétaire d'Etat.

M. René Lenoir, secrétaire d’'Etat auprés du ministre de la
santé (Action sociale). Mme le ministre de la santé est parti-
culiérement avertie du probléeme posé par l'avenir de 1'établis-
sement thermal de Bourbonne-les-Bains.

La carence du concessionnaire qui n’avait pas entrepris,
malgré de nombreuses mises en demeure, les nécessaires tra-
vaux de rénovation, I’a conduite a4 prendre 4 son encontre
les mesures prévues par le cahier des charges de la concession.
C'est ainsi qu'elle a été amenée a prononcer sa déchéance i la
fin du mois de mars.

L’Etat — ministére de la santé — redevenant maitre du jeu,
il Jui est désormais possible, premiérement, de faire réaliser
sur le domaine thermal des travaux de relevé de  terrain,
d’études de sols et d'examen de I'état des batiments existants.

Ces différents travaux conditionnent le démarrage effectif
des études relatives a la rénovation ou a la reconstruction
de [I’établissement thermal, notamment en vue d'y insérer
non seulement le traitement des rhumatismes, mais aussi ecelui
des séquelles des traumatismes consécutifs aux accidents.

Deuxiémement, il lui est possible de faire procéder a I'affec-
tation des crédits inserits au budget du ministére de la santé en
1974, qui seronl revalorisés en tant que de besoin.
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- Troisiémement, il peut passer des contrats avec les hommes de
T'art et les entreprises.

En ce qui concerne l'avancement des études administratives
et techniques, il est possible de préciser que le programme des
besoins a été mis au point par le ministére de la santé.

La traduction de ce programme en études architecturales
va étre confiée incessamment a4 un architecte, M, Mosseri, archi-
tecte D. P. L. G. Le contrat d’ingénierie a passer avec cet
architecte est -en cours d'élaboration.

Les batiments et terrains militaires qui viennent de faire
I'objet d'un transfert d'affectation au profit du ministére de

la santé seront destinés a I'aménagement des thermes; toute- -

fois, l'affectation exacte ne sera déterminée définitivement
gu’en fonction des résultats des études architecturales.

Telles sont les indications que je peux donner a4 M. le séna-
teur Pisani sur un probléme qui le préoccupe particuliérement.

M. le président. La parole est 3 M. Pisani pour répondre a
M. le secrétaire d'Etat.

M. Edgard Pisani. Monsieur le secrétfaire d'Etat, je ne vous
cacherai pas que c'est avec une certaine deception que
j'entends une réponse fournie par Mme le ministre de la santé,
mais en son absence. J'aurais souhailé, en effet, engager un
dialogue sur des problemes trés importants.

La situation de Bourbonne-les-Bains m’est connue depuis fort
longtemps et je dois dire, en pesant mes mots, que je suis
amené A porter un jugemenl sévére sur lattitude de Mme le
ministre de la santé dans cette affaire.

Pourtant, au lendemain méme du jour ou j'ai eu l'honneur
de poser cette guestion orale sans débat, des décisions ont été
prises. Elles étaient depuis longtemps en préparation et I'on ne
comprend pas trés bien pourquei il a fallu tant de mois ou tant
d'années pour les prendre,

Mais, aprés cette longue attente, quelle précipitation! On a
prononcé la déchéance du concessionnaire, mais 1'on n'avait rien
prévu pour assurer dans I'immédiat la gestion de cet établis-
sement pourtant important dans le domaine de la santé publique.
11 a fallu essayer d’'improviser. Mais a-t-on improvisé les solutions
qui permettent de faire face aux problémes de gestion?

La saison thermale est en cours. Qui est désormals respon
sable aprés la déchéance ? Est-ce I'administration ? Mais quelle
administration ? IL’autorité de I'Etat, désormais engagée dans
la gestion de l’établissement thermal, est-elle représentée par
un agent de l'administration capable de prendre les décisions
nécessaires ? Existe-t-il une régie de recettes et de dépenses
permettant de faire face aux problémes quotidiens ? L'improvi-
sation est évidente. J'aurais aimé savoir les raisons pour les-
quelles on a procéré de la sorte.

Je voudrais pourtant abandonner cette attitude critigue pour
essayer de présenter quelques suggestions fondées sur la connais-
sance gque je puis avoir du cahier des charges. Nous savons
qu'en vertu de ce cahier des charges la déchéance du conces-
sionnaire met U'Etat dans Vobligation de procéder 4 une nou-
velle adjudication, peut-étre méme a deux, et que la situation
provisoire risque donc de durer. En conséquence, je suggére
que soit mis en place un groupe de direction bénéficiant de. la
collaboration d’'un fonetionnaire spécialisé pour la gestion et
disposant aussi d’une régie de receties et de dépenses.

Je suggére gu'une fois mise en place cette unité, qui sera compo-
sée de fonctionnaires, ait la faculté non pas seulement de gérer
T'immédiat, mais également d’aborder les problémes du futur,
¢'est-a-dire de préciser, dans une connaissance plus exacte de la
réalité thermale, les objectifs du programme qui va étre mis sur
pied. En effet, le programme tel qu'il apparait aujourd hui,
méme s’il introduit la traumatologie comme un des objeclifs de
la station thermale, ne me parait pas suffisant dans la mesure
méme ou cefte station ne dispose pas d'un hopital thermal
capable d’accueillir toute I'année en particulier des traumatisés
profonds qui ont besoin d’étre directement liés & 1'établissement.

Actuellement, le seul moyen d’hébergement disponible, mis
a4 part lancien hépital rural, c’est 'hébergement hotelier. Or,
celui-ci suppose, dans une trés large mesure, I'autonomie de
mouvement du malade et exclut que les traumatisés soient direc-
tement liés, géographiqguement en quelque sorte, a 1'établissement
thermal. L’élaboration d'un programme giobal de rénovation
- de la station de Bourbonne-les-Bains appelle donc le développe-
ment de I'hopital thermal ou la création d'un hopital thermal
nouveau,

Reste le probléme du statut que D'établissement thermal
pourra avoir. dans le futur. I’idée d’une société d'économie
mixte avait d’abord été avancée, puis abandonnée, puis reprise.

Je me permets de dire ici que cette formule me parait

_comporter un certain nombre d’inconvénients. Je ne crois pas

qu'une société d’économie mixte qui donnerait aux seuls intéréts
locaux la majorité dans la gestion et dans l'orientation de
cet ensemble soit une bonne solution. L’hépital thermal, la
station thermale doivent avoir leur autonomie i la disposition
des malades. c

Que les intéréts locaux soient associés en position minoritaire
dans la gestion de l'établissement me parait souhaitable, mais
qu‘lls_puissent avoir la majorité me semble dangereux. Peut-étre
me direz-vous, monsieur le secrétaire d’Etat, qu'il est singulier
pour un représentant de collectivités locales de tenir un tel
discours, mais je connais trop les problémes que peut poser
la gestion d'un établissement de ce genre pour ne pas les
soulever publiguement, au risque de mécontenter.

De surcroit, I'étude qui va étre faite sur le développement de
I'établissement thermal et de ses annexes peut revétir une impor-
tance considérabhle en matiére d'aménagement du territoire et
de développement rural et larticulation de cette réalité a la
réalité économique du Sud-Est de la Haute-Marne est capitale. Je
me plais & réver qu'un jour la ville de Bourbonne-les-Bains
puisse éire admise au nombre de ces villes privilégiées qui
bénéficieront d’'un contrat de petite ville ou de pays, mais cette
éventualité ne reléve en aucune facon de voire compétence.

Pour conclure, monsieur le secrétaire d’Etat, je souhaiterais
que l'engagement qui vient d’étre pris concernant la revalori-
sation des crédits soit bien tenu, que 1'étude qui sera faite par
l'architecte, si elle démontre la nécessité de majorer ces crédits
par des crédits nouveaux, soit automatiquement suivie d’effet,

Je souhaiterais, d’autre part, que le programme ne comporte
pas seulement I'étude de I'établissement thermal, mais aussi
cqllc d'un hoépital thermal nécessaire i I'épanouissement de
I'établissement. Je souhaite également que I'occasion soit trouvée
la de provoguer une opération d’aménagement a partir d’une
richesse naturelle. Je souhaite enfin — pardonnez-moi de me
répéter sur ce point — que linstrument de gestion qui sera
mis en place tienne compie du fait que les besoins et les inté-
réts des traumatisés et des rhumatisants doivent prendre le
pas sur tous les autres. (Applaudissements sur les travées socig-

listes et @ gauche.)



